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"N&o se pode ter uma auténtica democracia politica, sem uma democracia
econbémica que funcione.”

Noam Chomsky.

Prefacio do livro sobre Prout "Apds o Capitalismo”

"As propostas constitucionais de Prout sdo o resumo ético de tudo que a
humanidade necessita para realizar a fraternidade universal. A importéncia de Prout
é que sua visdo de um mundo novo ndo se ocupa apenas das relacoes politicas,
sociais e econémicas, mas também da educacéo, das relacées de género e da
espiritualidade.”

Frei Betto

frade dominicano, militante e autor de mais de 40 livros.

"A excepcional importancia do sistema Prout reside em dois pontos fundamentais: a
integralidade e a viabilidade. Todo o sistema parte de uma correta compreensao do
ser humano, pessoal e coletivo, base para o auténtico desenvolvimento. Essa
compreensdo ndo é particular. Ela pertence a sabedoria da humanidade, a antiga
sabedoria indiana e também a moderna compreensédo da antropologia.”

Leonardo Boff.

Tedlogo, filédsofo

Um dos pioneiros na formagdo das Comunidades Eclesiais de Base.

Em 1997 elaborei dois artigos baseados em Prout (acronimo de Progressive
Utilization Theory - Teoria da Utilizacao Progressiva), que estdo citados nas
referéncias bibliograficas no final desse breve texto.?> Em 1998 apresentei minhas
primeiras palestras sobre Prout, focando no tema da Descentralizagdo Economica.
Em 2008 passei a apresentar o BASICO de Prout de forma comparada ao capitalismo
e socialismo.

Durante todos esses anos foram dezenas de palestras e muitas perguntas
desafiadoras me foram feitas, dentre elas as mais desafiadoras: como implementar
Prout? Onde Prout estd estabelecido no mundo? Existe algum modelo pratico em
funcionamento?

Durante os anos 1990 e 2000, militava no movimento Consulta Popular e
acompanhava as experiéncias praticas da Economia Solidaria sempre em contato

! Meus agradecimentos pela preciosa colaboragdo na elaboragdo do presente texto vdo para: Arthur Alves
Pacheco (Cientista Social formado na Unicamp, professor de Yoga, palestrante de Prout e coordenador do
grupo de estudo de Prout em S3o Paulo; trabalhou com agroecologia e atualmente trabalha com educacao
ambiental). E também para Luiz Fernando Zen Nora (atual Presidente da ONG Proutista Universal do Brasil,
mestre em Direito pela Unesp e advogado consultor para organizagdes sociais e cooperativas).

2 Cientista Politico com mestrado em Ciéncia Politica/Relagbes Internacionais e doutorado em Economia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Foi diretor da ONG Ananda Marga Universal Relief Team
(AMURT) do Rio de Janeiro (1994-1999), coordenador do comité de Copacabana do movimento Agdo da
Cidadania contra a Miséria e Pela Vida (a “"Campanha da Fome”), presidente da ONG Proutista Universal,
e membro da coordenacdo estadual do Rio de Janeiro do movimento Consulta Popular - Projeto Popular
para o Brasil.

3 para quem ndo conhece, Prout é uma teoria politico socioeconémica que foi apresentada pelo filésofo
social Prabhat Rainjan Sarkar em 1959.



com o economista Marcos Arruda. O movimento de Prout era bem pequeno e eu
contava com a companhia de Diego Esteche, Ary Moraes e Dada Maheshvarananda
- autor de "Apds o Capitalismo: Democracia Econémica em A¢do”.*

Prout e a Economia Solidaria sofreram uma simbiose. Compartilhei muito material de
Prout (livros de Prout do economista best seller e professor nos EUA, Ravi Batra; do
cientista politico proutista Sohail Ynayatullah e materiais de experiéncias praticas de
Prout bastante interessantes que ocorreram no Togo na Africa e em Khabarovsky,
republica da ex-Unido Soviética; entre outros materiais mais). Marcos Arruda fez
questdo de me dizer que o material seria (e foi) distribuido pelo pessoal da Economia
Solidaria espalhado pelo mundo, visto que o material estava em inglés. Enquanto
isso os textos que elaborei (Descentralizacdo Econémica: a base da Democracia
Econdémica; e Planejamento de Area: a base da Descentralizacdo Econémica) foram
espalhados pelo Brasil pelo Marcos, por Ary Moraes®, e pelo educador Romualdo Dias,
em especial, nos encontros de cooperativismo popular Brasil afora.

Marcos Arruda falou num curso que uma das maiores fontes de inspiracdo da
Economia Solidaria tinha sido Prout. Por outro lado, ao apresentar Prout, eu sempre
buscava dar exemplos praticos e JA EXISTENTES, portanto, ndo utdépicos, de
iniciativas de Economia Solidaria ressonantes aos principios proutistas. Uma simbiose
de teoria e pratica.

Dada Maheshvarananda entdo, langou seu livro nos anos 2000 (2003 se ndao me
engano), "Apds o Capitalismo” onde apresentava a teoria proutista juntamente com
experiéncias praticas espalhadas pelo mundo. Com o passar dos anos, o livro foi
traduzido para 11 idiomas.

Do ponto de vista politico, vale a pena compartilhar que existem 4 partidos politicos
de Prout no mundo e um em fase embriondria: dois na India (0 AMRA Bengali; e o
Prout Block india); na Alemanha, o Partido Menschliche Welt (que significa “Mundo
Humano” em alemdo) que disputa eleicGes na Alemanha ha 10 anos; o Progressive
Aotearoa (Partido Progressista de Aotearoa) da Nova Zelandia; e o partido em fase
embrionaria em Portugal, o Proutugal, que, no momento, se encontra como
organizacao sem fins lucrativos de intervencdo sécioecondémica.

Outro dado importante a compartilhar é que Prout virou disciplina obrigatoéria na
Universidade South Central College, cidade de North Mankato no Estado de
Minnesota, EUA. A disciplina é ministrada pelo professor Mark Friedman.

ApOs essa breve introdugdo voltemos as perguntas desafiadora:
Onde Prout estd estabelecido?

Infelizmente ndo temos um modelo de Prout no mundo onde podemos dizer: Prout
estd estabelecido aqui, ou nesse ou naquele pais. Entretanto, convido a leitura do
livro "“Apds o Capitalismo: Democracia Econémica em acdo” e ao texto
"Descentralizacdo Econémica: a base da Democracia Econbémica”, para ver as

4 Hoje (2020) o numero de proutistas, simpatizantes e interessados cresceu. Em apenas uma das listas
de discussdo no whatsapp temos 103 inscritos e sdo diversas listas em funcionamento.

5 Ary Moraes, proutista, € um dos principais quadros da Economia Solidaria no Brasil; foi gerente do Banco
do Povo, Regido Serrana RJ; Secretdrio Municipal de Desenvolvimento Social e Economia Solidaria -
Teresopolis/R]; Coordenador-Geral de Fomento a Economia Solidaria na Secretaria Nacional de Economia
Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego SENAES/MTE; entre outros. Atualmente é Mestrando em
Maestria Estado, Gobierno y Politicas Publicas - FLACSO/Fundacdo Perseu Abramo.



inimeras iniciativas praticas ja existentes e ressonantes aos principios proutistas
(algumas dessas iniciativas vou compartilhar adiante).

Outra pergunta desafiadora: como implementar Prout?

Durante anos refletindo, as respostas vieram pouco a pouco, até que me veio o
insight que me inspirou a escrever esse pequeno texto.

Num primeiro momento, estudando Prout e compartilhando através de palestras,
costumava dizer que Prout estava sendo implementado desde quando uma pessoa
se sentava para fazer meditacdo, até quando se estivesse implementando um
governo mundial proutista. Do micro ao macro.

Esse insight, me levou a outro insight da resposta a pergunta: como implementar
Prout? A resposta PARCIAL, visto que ndo pretendo aqui encerrar a discussao, € que
Prout pode ser implementado no curto, médio, longo e longuissimo prazo se
separarmos a implementacdo de Prout no nivel individual, coletivo e governamental.

Antes ou apos ler as sugestdes a seguir, sugiro a leitura de alguns dos livros e artigos
citados nas referéncias bibliograficas.

Entdo ... como implementar Prout “individualmente”?6

1. Praticando auto-conhecimento (através do yoga, meditacdo, analise, terapias,
leituras espirituais, etc.). A humanidade tem um vasto e rico repertorio de
praticas religiosas ou cientificas, ou ambas as coisas simultaneamente, que
ajudam o individuo em seu processo de expansdo mental e auto-
conhecimento. Quando alguém esta disciplinado em seu cotidiano nessa busca
acaba por trazer inUmeros beneficios para a transformacao de si e dos que
estdao ao seu redor.

2. Adquirindo consciéncia politico-socioecon6mica. Isto ndo € um imperativo, so
se for do gosto do individuo. Mas, se for, esta é mais uma forma de ajudar a
implementar Prout.

3. Observando e aprimorando a conduta na vida individual, familiar, social e no
trabalho. A forma como nos inserimos no mundo afeta a coletividade e ajuda
no estabelecimento de uma Sociedade mais consciente e saudavel.

4. Estudando Prout e experiéncias afins. Seja do ponto de vista tedrico, sejam
experiéncias praticas, em movimentos sociais, bairros, comunidades,
quilombolas, Ecovilas ou até iniciativas governamentais em paises.

5. ApOs o estudo de Prout e/ou experiéncias afins, outra forma de ajudar a
implementar Prout é divulgando o modelo: seja através de palestras,
organizando grupos de estudo, participando de conferéncias ou através das
redes sociais. "Antes que seres humanos existam numa sociedade proutista,
é preciso que exista Prout em seres humanos.”

6. Reciclando lixo no dia-a-dia. Cuidar do meio ambiente, mesmo que
“individualmente”, também é uma forma de implementar Prout, visto que o
ambiente e o “desenvolvimento sustentavel” (uma terminologia da diplomacia
brasileira na Eco 92) sdo duas bandeiras proutistas.

7. Etc. etc. etc. (sugestdes sdo bem vindas - por isso deixei meu e-mail no inicio
do texto)

6 Individualmente entre aspas visto que estamos tod@s conectad@s e nossas agées individuais reverberam
no coletivo.



Como implementar Prout coletivamente? (Observem que o limite entre individual e
coletivo é ténue. Isso vai depender da ocupagdo e experiéncia pratica do individuo)

1. Como em Prout é sugerido que 70% da economia funcione na forma de
cooperativas (para prover a Sociedade os bens basicos), o fomento, criagdo,
propagacao de cooperativas populares é uma forma de se implementar Prout.
Sejam elas cooperativas agricolas, industriais, de consumo ou de producgdo,
de crédito?, etc. Empresas de auto-gestdo também podem ser incluidas
(empresas que faliram e passaram a ser administradas pelos seus
trabalhadores).

2. Processos de reciclagem ou qualquer iniciativa que proteja o meio ambiente,
como o movimento de catadores de material reciclavel no lixo. Tarefa esta de
altissima importancia.

3. Organizando Redes de trocas solidarias com uso de moeda social.

4. Organizando Bancos Populares ou Bancos Comunitarios com uso de moeda
social. O Banco de Palmas® no Ceard é um dos mais conhecidos. A moeda
social utilizada é o palma. A moeda social, entre outras caracteristicas, € uma
moeda que so circula dentro de uma comunidade especifica, ajudando a gerar
emprego local e a enriquecer a comunidade evitando a evasdo de divisas.
Hoje em dia (2020), no Brasil, temos cerca de 130 Bancos Comunitarios em
funcionamento.

5. Organizacdo de movimentos de Samaj. Samaj, uma palavra sanscrita cujo
significado é “sociedade”, é um movimento em prol de uma causa ou
bandeira. O movimento “passe livre” no Brasil (que foi esvaziado), € um
exemplo. O movimento “Pedagio Nao” (liderado pelo Ary Moraes em
Teresopolis) foi outro exemplo.

6. Participacdo em discussdes de Prout em conferéncias, retiros, workshops ou
através das redes sociais. No Brasil um dos grupos de discussGes é o “Prout
Discussdes” no whatsapp, entre varios outros.

7 No Brasil, vale citar o SICOOB - o maior sistema financeiro cooperativo do Brasil. “Formado por
cooperativas de crédito, além de empresas de apoio especializadas, o Sicoob é hoje o maior sistema
financeiro cooperativo do pais, com mais de 4,6 milhGes de cooperados e atuacdo em todos os estados do
Brasil. Sdo mais de 2,7 mil pontos de atendimento, milhares de caixas eletronicos e diversos canais digitais
para oferecer produtos e servigos financeiros praticos e modernos - como conta corrente, crédito,
investimento, cartdes, previdéncia, consércio, seguros, cobranca e muito mais - com taxas bem mais
justas que as encontradas em instituicdes tradicionais. Isso acontece porque, aqui, quem se associa é
mais que um cliente: é um cooperado e participa das decisGes e dos resultados financeiros em um sistema
administrado democraticamente - resultados que também s&o reinvestidos no desenvolvimento regional,
em um circulo virtuoso de prosperidade cooperativa.” Fonte:
https://www.sicoob.com.br/web/sicoob/sistema-sicoob (Acesso em 10 de setembro de 2020)

& Banco de Palmas. “Instituto Palmas. O Instituto Palmas é uma organizagdo da sociedade civil, sem fins

lucrativos, com sede em Fortaleza-CE, cujo objetivo é fazer a gestdo do conhecimento e difusdo das
praticas de Economia Solidaria do Banco Palmas (Banco popular do conjunto Palmeira). O Foco da acao
estd voltado para implantagdo de sistemas econdmicos alternativos na perspectiva da inclusdo social.
Todos os Bancos Comunitarios sdo criados em parceria com o Banco Popular do Brasil que é capaz
de fazer o seguinte na comunidade: Moeda social local circulante (crédito para o consumo); Crédito
produtivo (até R$ 10.000); Contratacdo de empréstimo; Depdsito em dinheiro; Abertura e extrato de
conta corrente; Saque avulso e com cartdo magnético; Recebimento de titulos; Recebimento de convénios
(agua, luz, telefone, e outros); Seguro de vida; e Pagamento de beneficio do INSS. Rede de bancos
comunitarios: Banco Bassa; Banco Bandesb; Banco Bem; Banco Paju; Banco Par; Banco Serrano; Bancart;
Banco Terra; Banco Artpalha; Banco Feiticeiro; Banco Serra das Matas; Banco Solidario - BANSOL; Banco
Serra Azul; Banco Ocards; Banco Sertanejo; Banco Padre Quiliano.” Fonte:

http://www.bancopalmas.org.br/oktiva.net/1235/nota/12311 (Acesso em 1 de janeiro de 2014).



7. Experiéncias de Agroecologia, Permacultura, Ecovilas (que tem como uma das
principais experiéncias Findhorn no nordeste da Escdcia - ver referéncias
bibliograficas). Um outro exemplo oferecido pela Organizagdo socio-espiritual
Ananda Marga, cujo mestre é o criador de PROUT, sdo as Unidades Mestras.
Em especial uma das mais antigas e maiores do mundo fica em Rarh na India
e se chama Ananda Nagar. Conta com agricultura organica, escola, centros
de formacgao técnico e de nivel superior, e cooperativas de beneficiamento
(ver referéncias).

8. Qualquer experiéncia que fortaleca a Sociedade é importante e ressonante
com os principios proutistas devido ao principio da descentralizagdo
econdmica. Enquanto o capitalismo exalta o mercado e o socialismo o Estado
(de forma bastante simplificada), Prout se sustenta num tripé: mercado,
Estado e Sociedade organizada.

9. Etc. etc. etc.

Como implementar Prout no nivel governamental?

Esse nivel podemos pesquisar iniciativas proutistas mundo afora, como o Dada
Mahesh fez em seu livro "Apds o Capitalismo”.

O nivel governamental, atualmente, é o nivel mais tedrico, mas assim que um pais
ou partido proutista (ou afim) opte por implementar iniciativas proutistas, a teoria
ird se transformar em pratica.

1. Uma das principais iniciativas ressonantes aos principios proutistas é o
Orcamento Participativo, onde parte do orcamento do municipio € decidido
em foruns com a presenca da populagdo organizada. Esse principio é
ressonante com o principio da Descentralizagdo Econdmica de Prout. (ver
referéncias bibliograficas) A meta em Prout, seria um “Planejamento
Participativo”.

2. Organizagdo de Unidades socioecondmicas, com o objetivo de se tornarem
auto-suficientes. Leia “Apdés o Capitalismo” e/ou “Descentralizagdo
Econdmica”. O que existe de mais proximo com essa diretriz proutista sdo os
“Territérios da Cidadania” (ver referéncias bibliograficas). Existem fortes
semelhangas entre o principio proutista da descentralizacdo economica e o
programa Territorios da Cidadania do governo Lula. Destacamos trés: 1) O
principio da Descentralizagdo Econ6mica, tem como um pilar a redivisdo dos
paises em unidades socioecon6émicas com base em critérios econémicos,
geograficos, étnicos e culturais (e ndo politicos). Nos Territérios da Cidadania
“foram definidos conjuntos de municipios unidos pelas mesmas caracteristicas
econOmicas e ambientais que tenham identidade e coesdo social, cultural e
geografica.” 2) Além disso, Prout defende que o planejamento deva ser
iniciado com foco nas camadas mais pobres da sociedade, e os 60 iniciais
Territérios da Cidadania foram definidos para serem organizados em regides
cujas populagoes tivessem os menores indices de desenvolvimento humano

(IDH). 3) O principio da descentralizacdo defende que “o poder econémico e



o poder de decisdo esteja nas maos da populagado local”, ou seja, a Sociedade
ou a populacdo organizada deve participar, junto com as camaras estaduais
ou municipais, do planejamento econémico referentes as suas localidades.
Nos Territérios da Cidadania o programa “trabalha com base na integracao
das acOes do governo federal e dos governos estaduais e municipais, em um
plano desenvolvido em cada territério, com a participacdo da sociedade. Em
cada territério, um conselho territorial composto pelas trés esferas
governamentais e pela sociedade determinara um plano de desenvolvimento
e uma agenda pactuada de agGes.” Além disso, “a populacdo de cada territdrio
discute com representantes dos governos federal, estadual e municipal as
acoes a serem adotadas na comunidade, levando em conta as caracteristicas
de cada regido. A etapa de execucao e controle das 6 mil obras e servigos,
mais uma vez conta com a participagdo da populacdo ativamente. As obras,
programas e investimentos aprovados farao parte de uma agenda detalhada
das acdes nas regides. Todo controle da execucdo dessa agenda sera publico,
por meio do Portal Territorios da Cidadania. Qualquer cidaddo podera
acompanhar cada projeto, via internet, desde a licitagdo até a conclusédo.”

(grifo nosso)?®

° Em 2008 serdo beneficiados 60 territorios. E até 2010 serdo 120 territérios em todo o Pais. Mais de dois
milhGes de familias de agricultores familiares, assentados da reforma agraria, quilombolas, indigenas,
familias de pescadores e comunidades tradicionais terdo acesso as acées do programa. Por sua concepgao
e gerenciamento, o Territdrios da Cidadania ndo se limita em atacar problemas especificos com acdes
dirigidas. Ele combina diferentes agdes de ministérios e governos estaduais e municipais, consolidando as
relagbes federativas, tornando mais eficiente a agdo do poder publico nos territdrios. Por exemplo: serdo
desenvolvidas agdes combinando os financiamentos do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) com a ampliagdo da assisténcia técnica; a construgdo de estradas com a
ampliacdo do Programa Luz para Todos; a recuperagao da infraestrutura dos assentamentos com a
ampliacdo do Bolsa Familia; a implantagdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) com a
ampliacdo dos programas Salude da Familia, Farmacia Popular e Brasil Sorridente; e a construgdo de
escolas com obras de saneamento basico e a construcgdo de cisternas. A integracdo do conjunto de politicas
publicas e dos investimentos previstos contribuird para melhorar o IDH, evitar o éxodo rural e superar as
desigualdades regionais. TERRITORIOS. Um territdrio rural se define por sua identidade social econdmica
e cultural com os seguintes requisitos: ¢ Conjunto de municipios com até 50 mil habitantes; e densidade
populacional menor que 80 habitantes/Km2; e organizados em territérios rurais de identidade; e
integrados com os Consdrcios de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local (Consad), do Ministério
do Desenvolvimento Social (MDS) e/ou Mesorregides, do Ministério da Integragdo Nacional (MI).
CRITERIOS. Para identificagdo de quais territérios seriam o foco da atuacdo do Programa Territérios da
Cidadania, foram definidos os seguintes critérios técnicos: ¢ menor IDH; e maior concentragdo de
agricultores familiares e assentamentos da Reforma Agraria; e maior concentragdo de populagdes
quilombolas e indigenas; ¢ maior numero de beneficiarios do Programa Bolsa Familia; ¢ maior nimero de
municipios com baixo dinamismo econdmico; e maior organizagdo social; ¢ pelo menos um territério por
estado da federacdo. Até 2010 serdo 120 territérios atendidos. Para o primeiro ano do programa foram
definidos 60 territorios com os seguintes atributos. e Municipios: 958 (17% do total de municipios) e
Populagdo Total: 24 milhdes (14%) e Populagdo Rural: 7,8 milhdes (27%) ¢ Agricultura Familiar: 1 milhdo
de agricultores (24%) e Assentados Reforma Agréaria: 319,4 mil familias (40%) e Bolsa Familia: 2,3
milhGes de familias (21%) e Comunidades Quilombolas: 350 (37%) e Terras Indigenas: 149 (25%) e
Pescadores: 127,1 mil (33%)

GESTAO. PRIMEIRO PASSO: ACOES DO GOVERNO FEDERAL. O detalhamento das acdes estd feito.
Os érgaos do Governo Federal que participam do programa apresentaram uma relagdo de agdes concretas
para cada um dos territdrios. Ao todo sdo 177 agGes nos trés eixos de atuagdo, com um volume de recursos
da ordem de R$ 12,9 bilhdes. SEGUNDO PASSO: PARTICIPACAO E INTEGRAGCAO. Esta fase comeca

6



3. Politicas comerciais de acordo com os principios proutistas que sugerem que
nenhuma unidade socioecondmica deva exportar matérias primas ou recursos
naturais. A exportacdo so6 deve ser feita, de acordo com Prout, apds o
produto ter ganho valor agregado. Também deve ser evitado a importagao
de produtos que possam ser fabricados localmente, estimulando a
industrializacdo e a geragcao de empregos no local, para atendimento das
necessidades de cada regido.

4. As unidades sécio-econdémicas sao divididas em areas. Para cada area deve
ser elaborado um Planejamento de Area. Esse planejamento pode ser intra-
drea (dentro de uma Area) ou inter-area (entre duas ou mais areas). Esses
planejamentos devem ser feitos por Comités de Planejamento de Area, de
Unidade Socioecon6mica, de Regido (em paises de dimensdes continentais
como o Brasil), Nacional, Continental, até um Comité de Planejamento Global.

5. Com relacdo as cooperativas, é importante que, no Brasil, seja implementada
uma legislagdo que estimule o cooperativismo popular, e ndo o contrario.

6. Organizacdo de Partidos Politicos (como os da India, da Alemanha e da Nova
Zelandia).

7. Estimulo a construgdo de agro-induUstrias no campo, que seria uma das
diretrizes da Revolugdo Agraria de Prout (ler Democracia Econémica pp. 107-
119).

8. E, por ultimo: a implementagdo de um Governo Mundial conforme as diretrizes
deixadas por Sarkar (ver "Apds o Capitalismo” - é interessante, apds a leitura,
comparar a proposta de Sarkar de um governo mundial com a atual estrutura
da Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU)

9. Etc. etc. etc.

Espero ter contribuido com a questdo, sem pretender encerrar o assunto.

Qualquer sugestdo, em qualquer uma das trés dimensdes de implementacgado, favor
enviar para o email que esta no inicio do texto.

a partir do langamento do Programa nas comunidades. A populacdo de cada territorio discute com
representantes dos governos Federal, Estadual e Municipal as agdes a serem adotadas na comunidade,
levando em conta as caracteristicas de cada regido. Poderdo ser incluidas agdes dos governos estaduais e
municipios, ampliando a agenda pactuada entre governo e sociedade. TERCEIRO PASSO: EXECUCAO E
CONTROLE. E a fase de execucdo e controle das 6 mil obras e servigos. Mais uma vez a populacdo
participa ativamente. As obras, programas e investimentos aprovados fardo parte de uma agenda
detalhada das agles nas regides. Todo controle da execugdo dessa agenda sera publico, por meio do Portal
Territorios da Cidadania. Qualquer cidaddo podera acompanhar cada projeto, via internet, desde a licitagdo
até a conclusdo. Fonte:
https://www.embrapa.br/documents/1355746/30180455/Territ%C3%B3rios+da+cidadania.pdf/b435c5¢c
b-b68a-095f-5e27-caef4e60b044 (acesso em 18 de setembro de 2020)




Saudagoes proutistas e solidarias.

Rio de Janeiro, 23 de abril de 2020.
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